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T X 

Editorial 

L'université 
Michel de Montaigne 
ou le grand bleu. 

Au départ, il y eut une 

impérieuse nécessité : produire 

une nouvelle plaquette de 

l'université pour remplacer la 

précédente qui était épuisée et 

forcément dépassée puisque, 

quoiqu'on en dise l'université va 

vite... qu'elle avance ou qu'elle 

recule ou les deux à la fois, sans 

pour autant être l'objet de 

mouvements contraires qui 

s'annuleraient et la contraindraient 

à l'immobilité... 

Il y eut ensuite, la volonté 

de résumer dans un graphisme 

singulier l'identité de notre 

université. Certes, il y avait 

Montaigne et l'on pouvait alors se 

référer à l'un de ses portraits 

comme l'ont fait, avec bonheur, nos 

collègues et voisins de Bordeaux IV 

en choisissant le meilleur profil de 

Montesquieu, quasi nimbé sur leur 

logo de l'auréole de la gloire de 

l'Esprit des lois. Seulement, nous 

n'avons aucun portrait fiable de 

l'auteur des Essais. La se-tfté 

certitude de son crâne dégarni, en 

fin de vie, n'était ni suffisante, 

ni satisfaisante pour donner une 

image exaltante de notre universi-

té. En effet, n'est-elle pas jeune de 

la jeunesse de générations toujours 

renouvelées qui la quittent à l'aube 

de la maturité ? 

Alors, il nous restait non plus 

l'homme Montaigne, mais 

l'écrivain, non plus l'œuvre, mais 

les écrits qui la constituent, non 

plus l'écriture mais les lettres qui la 

composent. Et c'est ainsi que sont 

entrés en scène le graphiste 

créateur et son art. 

Anne-Marie Cocula 

Président de l'Université 

A 
propos 
de l'iden; 
d'une un 
et de sa 
représentation 
visuelle. 
Une o rgan i sa t i on , qu ' i l s ' ag i sse d ' u n e en t re -
pr ise, d ' u n e co l lec t i v i té te r r i to r ia le ou d ' u n e 
un ivers i té a, par dé f i n i t i on , un ob je t . C'est cet 
ob je t m ê m e qu i est à l ' o r ig ine de la r é u n i o n 
des i n d i v i d u s qu i t rava i l l en t e n s e m b l e à sa 
réa l i sa t i on . P o u r s e r v i r s o n ob je t - par 
e x e m p l e f o r m e r des j eunes é tud ian t s et les 
p répare r à l 'ent rée dans la vie act ive - l ' o rga -
n i sa t i on déve loppe une s t ra tég ie généra le . 
C 'est à di re qu 'e l le se f ixe des ob jec t i f s et des 
é c h é a n c e s et q u ' e l l e m e t en p lace des 
m o y e n s p o u r les a t te indre . Un f ab r i can t d 'au-
t o m o b i l e s peut avo i r p o u r ob jec t i f de gagne r 
des par ts de m a r c h é à l ' expo r ta t i on . Pou r ce 
fa i re, il é tud ie ra des m o d è l e s nouveaux , réor -
gan ise ra ses l ignes de fab r i ca t i on , dé f in i ra 
une po l i t i que f i nanc iè re , etc. Une un ive rs i té 
qu i se sera i t f ixé p o u r ob jec t i f d ' amp l i f i e r la 
p r o f e s s i o n n a l i s a t i o n ou de d é v e l o p p e r la 
recherche n 'ag i ra i t pas a u t r e m e n t . 

En d ' au t res t e r m e s , la s t ra tég ie généra le , qu i 
s ' i nsc r i t dans la durée (le t e m p s d ' u n con t ra t 
quad r ienna l , par exemp le ) , se déc l ine en 
au tan t de s t ra tég ies par t i cu l iè res qu ' i l y a de 
g randes c o m p o s a n t e s . L 'une de ces c o m p o -

santes est la c o m m u n i c a -
t i on . Ayan t dé f in i leur s t ra -

tég ie généra le , le PDG de 
'en t rep r i se et le prés i -
d e n t de l ' u n i v e r s i t é 
n ' a g i s s e n t pas d i f f é -
r e m m e n t : i ls d e m a n -
den t à leur r espon -
sable de c o m m u n i c a -
t i on de c o n c e v o i r une 
po l i t i que p o u r l ' o rga-
n isa t ion , ses ob jec t i f s 

et sa s t ra tég ie généra-
le. En d 'au t res t e r m e s , 

n 'ex is te pas d ' au tono -
mie de la c o m m u n i c a t i o n : 

t o u t e c o m m u n i c a t i o n est 
au serv ice de l ' o rgan i sa t i on . 

En d ' a u t r e s t e r m e s e n c o r e , 
t ou te in i t ia t ive de c o m m u n i c a t i o n 

qu i ne s ' i nsc r i t pas dans une pol i -
t i que généra le de l ' o rgan i sa t i on est une 

aber ra t i on . Décider de créer un journa l ou de 
réaliser une v idéo sans évaluer en quo i cette 
ini t iat ive sert les f inal i tés de l 'o rgan isat ion n'a 
pas de sens et r isque fo r t d 'être inuti le. 

L'image est une réalité 
Parm i les ob jec t i f s q u ' u n e o r g a n i s a t i o n peut 
se donner , il y a l ' image . C o m p r e n o n s n o u s 
b ien, n o u s ne pa r l ons pas de pai l le t tes et de 
tape à l 'œil. L ' image, c 'es t ce qu i est pe rçu de 
l ' o rgan i sa t i on , c 'es t la rep résen ta t i on que les 
gens s 'en fon t . 
En in terne, c 'es t la pe rcep t i on qu 'en on t les 
m e m b r e s de la c o m m u n a u t é . On peut être 
f ier d ' appa r t en i r à une o r g a n i s a t i o n ou en 
avo i r hon te . Cela existe. 
En ex terne, c 'es t sa no to r ié té et sa répu ta -
t ion . Les j eunes d i p l ô m é s saven t b ien l ' im -
por tance de l ' image de l ' un ive rs i té d o n t ils 
s o n t so r t i s l o r squ ' i l s 'ag i t de che rche r un 
p r e m i e r e m p l o i . Ne n o u s y t r o m p o n s pas, 
l ' image c o r r e s p o n d t o u j o u r s à la réal i té. Une 
image avan tageuse qu i c o r r e s p o n d r a i t à une 
réal i té m é d i o c r e fera i t l ong feu et les ar t i f i ces 
les p lus s o p h i s t i q u é s n 'y pou r ra i en t r ien. Le 
t rava i l du cha rgé de c o m m u n i c a t i o n cons i s te 
à va lo r i se r en ex terne une réal i té qui a en 
e l l e - m ê m e déjà de la valeur . Il sai t d i sce rne r 
ce qui c o n t r i b u e r a à créer ou à en t re ten i r une 
bonne répu ta t i on à l 'extér ieur , é tant en tendu 
que la no t i on m ê m e de « b o n n e répu ta t i on» 
c o r r e s p o n d aux ob jec t i f s de l ' o rgan i sa t i on et 
que l ' image souha i tée se déf in i t en f o n c t i o n 
de ces ob jec t i f s . 

Les vec teu rs de l ' image son t n o m b r e u x . Je 
placera i les h o m m e s au p rem ie r rang de 
ceux-c i . Chacun des m e m b r e s d ' une o rgan i -
sa t ion c o n c o u r t , c o n s c i e m m e n t ou non, à la 
répu ta t i on de ladi te o rgan i sa t i on . Par les p ro -
pos que n o u s t e n o n s en pr ivé ou en pub l i c , 
nous c o l p o r t o n s une cer ta ine image de no t re 
un ivers i té . Par nos p r o d u c t i o n s auss i , qu ' i l 
s 'ag isse de nos pub l i ca t i ons ou de nos d ip l ô -
m é s . . . Il est, é v i d e m m e n t , b ien d 'au t res vec-
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Un web vivant 
L e w e b M i c h e l d e 
Monta igne renaî t . Le 6 
novembre 1998, l 'université 
relance son site internet à 
l ' i m a g e de la n o u v e l l e 
identité graphique. Ainsi, le 
serveur vient étoffer le dispo-
sitif d'information et de com-
munication de l'université. 

Objec t i f : Garant i r une présenta-

t i o n généra le de l ' un i ve rs i t é 

dans une v i t r i ne ouve r te sur le 

monde ent ier. 

F o n c t i o n n e m e n t : L ' i n f o rma t i on 

générale sera t ra i tée et in tégrée 

par le service c o m m u n i c a t i o n 

pendan t que chaque en t i t é (UFR, 

services, dépar tements , centres 

de recherche) aura l ' au tonom ie 

de déve lopper des pages plus 

complè tes et détai l lées sur ses 

act iv i tés. 

Les pages déjà ex i s tan tes 

c o n s e r v e n t b ien é v i d e m m e n t 

leur place sur ce serveur, conçu 

a u t o u r de plusieurs pr ior i tés : 

- un accès rapide à l ' i n f o r m a t i o n 

- une nav iga t i on fac i le à 

l ' i n té r ieur du site 

- une ac tua l i sa t ion régul ière et 

un enr ich issement progressi f de 

l ' i n f o r m a t i o n . 

Il est c o n s t r u i t a u t o u r de 7 

rubr iques d'ores et déjà a l i m e n -

tées : 

- Un ive rs i té 

- F o r m a t i o n 

- Recherche 

- E tud ian t s 

- Ressources 

- Re la t ions i n t e r n a t i o n a l e s 

- A c t u a l i t é s 

D' ic i que lques semaines un 

m o t e u r de recherche sera ins ta l -

lé sur le site. Il pe rmet t ra par un 

système de mots -c le fs de t r o u -

ver plus rap idemen t encore les 

rense ignements désirés. 

Vot re c o n t r i b u t i o n à fa i re v ivre 

ce serveur est indispensable à 

son évo lu t i on et con fo r t e ra son 

adéqua t i on à la vie et l ' ac tua l i té 

de no t re univers i té. 

Pour en saveir plus, connec tez -

vous ! 

Dessine-moi un logo... 

t eu rs de l ' image . Pa rm i ceux-c i , l ' ident i té 
v isue l le r eg roupe t o u t ce qu i t o u c h e au l ogo -
t ype et à ses déc l i na i sons su r les d i f f é ren ts 
s u p p o r t s où il peu t f i g u r e r : pap ie r à let t re, 
d o c u m e n t s , p laque t tes , s i tes in ternet . . . 

Chacun sai t que, dans une c o m m u n i c a t i o n 
quel le qu 'e l le so i t , le sens est le résu l ta t 
d ' u n e c o n s t r u c t i o n à laque l le p a r t i c i p e n t 
n o t a m m e n t l ' é m e t t e u r et le r é c e p t e u r , 
d ' au t res é l émen ts en t ran t en l igne de c o m p -
te. Il ne su f f i t d o n c pas d ' é m e t t r e des s i gnes 
p o u r qu ' i l s p r o d u i s e n t l 'e f fe t souha i té . Cela 
di t , on aura d ' au tan t p lus de chances d ' ob te -
ni r cet ef fe t q u ' o n aura pr is en c o m p t e les 
d i f f é ren ts p a r a m è t r e s c o n s t i t u t i f s du p roces -
sus c o m m u n i c a t i o n n e l . 

A ins i , la r e p r é s e n t a t i o n de la d i m e n s i o n 
es thé t i que dans une soc ié té donnée et à un 
m o m e n t donnée . Parce que cet te rep résen ta -
t i on évo lue , les g r a n d e s o r g a n i s a t i o n s tes-
tent r é g u l i è r e m e n t le p o u v o i r de leur ident i té 
v isue l le et la m o d i f i e n t . V o u s s o u v e n e z - v o u s 
du losange de Renau l t des années 60 et de 
l 'anc ien g r a p h i s m e du m o t SNCF ? Ceux 
d ' a u j o u r d ' h u i v o u s pa ra issen t normauxet les 
a n c i e n s dépassés . Pou r d i re les c h o s e s 
a u t r e m e n t , v o u s avez l ' i m p r e s s i o n qu ' i l s ne 
t r a n s m e t t r a i e n t pas une image c o n f o r m e à la 
réal i té d ' a u j o u r d ' h u i . Peut -ê t re parce que la 
c o n c e p t i o n de l ' es thé t ique a changé , peu t -
être auss i parce que la réal i té de l ' o rgan i sa -
t i o n a changé . 

Bien en tendu , une o r g a n i s a t i o n ne do i t pas 
t r o q u e r s o n n o m p o u r un au t re si elle n 'a pas 
de b o n n e s ra i sons de le fa i re. Géné ra lemen t , 
elle change de n o m p o u r fa i re oub l i e r ce 
qu 'e l le étai t . La Généra le des Eaux dev ien t 
V i vend i et le CNPF d ispara î t au p ro f i t du 
MEDEF. Dans t o u s les au t res cas, c 'es t à d i re 
dans la p resque to ta l i té des cas, on to i le t te le 
logo et on réo rgan ise les s u p p o r t s de l ' i den-
t i té v isue l le p o u r adap te r l ' image à une réal i-
té qu i a évo lué . 

C 'est ce que nous a v o n s fa i t . L 'Un ivers i té 
M iche l de M o n t a i g n e - B o r d e a u x 3 n 'a aucu -
ne ra ison de fa i re oub l i e r s o n passé, elle peut 
en être f ière. Ma is le t e m p s est v e n u de 
m o d i f i e r s o n v isue l et de le me t t re en c o n f o r -
m i té avec s o n ident i té . Les p r i nc ipes qu i 
n o u s gu ida ien t il y a que lques années n o u s 
g u i d e n t t o u j o u r s a u j o u r d ' h u i , no t re n o m 
d e m e u r e . Nous a v o n s évo lué , no t re l ogo 
évo lue. Ce n 'es t pas no t re ident i té qu i chan -
ge, c 'es t sa rep résen ta t i on g r a p h i q u e . Pour 
n o u s pe rme t t r e de m i e u x a t te ind re les ob jec -
t i f s f o n d a m e n t a u x de no t re o rgan i sa t i on . 

H u g u e s Hot ie r 
Chargé de m i s s i o n à la c o m m u n i c a t i o n 
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Une identité visuelle ne se limite pas à 
un logo. C'est le moteur d'un système 
graphique. 
Entretien avec Marc Vernier, graphis-
te et directeur de la société Praxis, 
créateur de cette nouvelle identité. 

Quel a été votre cheminement ? 
Nous sommes partis de plusieurs constats : 
tou t d'abord, Bordeaux 3 est une université 
de lettres. A ce titre, l'écrit, les langues, l'his-
toire, y ont une place prépondérante. Et la 
diversité des domaines de recherches étudiés 
ici est d'une grande richesse. Ensuite, il y a 
Michel de Montaigne, dont les initiales 
avaient déjà motivé le logo précédent. Nous 
souhaitions faire évoluer ce «m» vers une 
forme plus for te et plus vivante. 
La première idée a consisté à demander à des 
enseignants chercheurs de l'université de 
nous traduire l'ensemble des enseignements 
dispensés. 

Nous avons travaillé cette «matière» alphabé-
t ique , idéograph ique et ca l l i g raph ique , 
comme une sorte de toile de fond sur laquel-
le s'est développé ce «m», unique. Ancré dans 
un cercle, c'est en quelque sorte une vision du 
inonde universitaire de Bordeaux 3. 

Une université telle que Bordeaux 3 est 
constituée comme vous l'avez dit d'une 
grande diversité de composantes. Ne crai-
gnez-vous pas que ce logo soit un peu 
«perdu»? 
Lorsque l'on met en place un nouveau logo, 
il suscite toujours dans un premier temps des 
réactions passionnées, pour et contre. C'est 
généralement bon signe! Il faut ensuite un 
temps d'acclimatation, tant pour les usagers 
que pour le logo lui-même... 
Ce logo est destiné à incarner l'université 
dans son ensemble, et dans sa diversité, à 
servir son rayonnement et sa reconnaissan-
ce. Nous souhaitions mettre en place un 
logo simple, lisible et très reproductible : une 
université comme celle-ci génère une quan-
t i té impressionnante de supports de toutes 
sortes et II faut que ce «m» puisse s'y instal-
ler et s'épanouir tout en étant adopté. 

Justement, en matière de supports, où 
retrouvera-ton ce logo ? 
Partout ! Enfin presque. Dans un premier 
temps sur les supports édités par la prési-
dence et l 'administration, le réseau vidéo, et 
le web, entièrement refondu en étroite col-
laboration avec les services réseaux et com-
munication de l'université. 
Chaque entité ayant sa propre identité la 
conserve bien entendu. Le logo se conten-
tant de «signer» discrètement leurs d i f fé -
rents supports.Une charte util isateur est sur 
le point de sortir, elle sera un document de 
référence pour tous ces usages. 
Af in de vous faire une idée de l'ensemble du 
sytème et de ses déclinaisons, une exposition 
est installée pour 4 semaines dans le hall de 
l 'amphi 700. Nous attendons avec impatien-
ce les impressions de chacun, y compris 
celles des étudiants. 

La collaboration avec le service de commu-
nication a-t-elle été facile ? 
Isabelle Froustey est une véritable profes-
sionnelle. Elle a assuré l'étude préalable et 
t o u t le t r a v a i l d ^ - ' t f t è ë i a t i o n avec la 
Présidence et kà^gï f fèrè l fœ&S^tés de l 'uni-
versité. s ^ f f i j V 

/ < o / Entretien par H.H. 
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